CONG TY CO PHAN CO KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN HA GIANG Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S: /BC-CKKS Ha Giang, ngay 12 thang 3 nam 2013

BAO CAO KET QUA THY'C HIEN KE HOACH SXKD,
CONG TAC PIEU HANH NAM 2012 VA KE HOACH SXKD NAM 2013

Kinh thwa Dai hoi!

Nham tong két tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2012 dé l1am co s& va
thong tin can thiét cho cac c¢6 doéng c6 nhitng quyét dinh, ciing nhu dinh huéng cho hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2013 va nhitng nam tiép theo. Cong ty C6 phan Co khi va
Khoang san Ha Giang trinh Pai hoi dong c6 dong Bao cao két qua thuc hién ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2012 va phuong hudéng nhi¢m vu san xudt kinh doanh nim 2013 nhu
sau:

Phén thir nhit
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD
VA CONG TAC PIEU HANH NAM 2012

I. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2012

Niam 2012, trong bdi canh kinh té thé giéi va trong nude con nhiu khé khin, xong
Ban diéu hanh d3 trién khai chi dao hoan thanh théng loi ké hoach SXKD, dam béao nang cao
hiéu qua san xuét va quyén loi cta cac co dong.

1. Téng hop két qua SXKD nim 2012 nhu sau:

N So sanh véi
STT Chi tiéu pvT | Lhwe hin e oach Thye hién
nam 2012 | ;1512012 (%) | nim 2011 (%)

1 | San lwong SX kim loai | Tén 751,8 100,24% 106,2%
2 | San luong tiéu thy KL | Tén 720,8
3 | Tong doanh thu Tyd 208,047

Trong do:

- DT bén hang 182,908 114,31% 93,65%

- DT hoat dong TC 25,139
4 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 149,710 | 143,95% 93,15%
5 | Loi nhuan sau thué Tr.d 138,283 92,52%
6 | Tong tai san Tr.d 288,594 113,46%
7 | Vén chii s hitu Tr.d 255,971 130,85%
8 | Lai co ban trén cd phiéu | Pong 21.950 89,20%
9 | Nop ngn sach Tr.d 44,06 38,9 113,26%
10 | Sb lao dong BQ Nguoi 209 213 112,3%
11 | Thunhap BQ ngudi/thang | Tr.d 9.0 8,7 133,84%




2. Panh gia tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2012.

Nim 2012 13 nim thtr 2 Cong ty thyc hién ké hoach nhiém ky 2011-2015, toan thé
can bd cong nhan vién, ngudi lao dong trong Cong ty da cung v6i Ban lanh dao diéu hanh nd
lyc phan dau trong moi linh vyrc hoat dong, thuc hién hoan thanh va vuot muc cac chi tiéu
co ban ma Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét cia HPQT dé ra. Véi
két qua nay Cong ty c6 nhimng danh gia nhu sau:

- Cong ty lién tuc duy tri tinh on dinh, tung budc hoan thién cong tac t6 chirc nhan su,
quan 1y san xuat, dam béo tan dung, phat huy ning luc thiét bi hién c6, dau tu mot sd hang
muc cén thiét phuc vu san Xuét;

- Chu dong trong viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh bang nhitng bién phap
cu thé trong timg quy, ting thang;

- Cong tac quan ly Tai chinh - K& toan ludn dam bao dung phap luat, chudn murc ké
toan, st dung von ding muc dich;

- Pbi v6i nguoi lao dong: Cong ty ludn quan tim dam bao doi sdng tinh than ciia can
bd cong nhan vién, nguoi lao dong, thuc hién déy du céac chinh sach ddi véi nguoi lao dong,
phat dong cac phong trao thi dua, t6 chirc cho can bo lanh dao cac Phan xuong, can bo
nghi¢p vu di tham gia hoc tap cac khoda dao tao dé nang cao trinh d¢ chuyén mon, nang luc
cong tac; Nguoi lao dong tin tuwong va yén tam lam viéc.

3. Vé diu tu, phat trién doanh nghiép:

3.1. Dy 4n thim do m6é Bé6 Méi— Thiam Tiéng.

Thuc hién Gidy phép tham do khoang san s6 1033/GP-BTNMT, ngay 11/6/2010 cua
Bo Tai nguyén Moi trudong, Cong ty di tién hanh thuc hién thi cong thim do mé B6 Mébi —
Tham Tiéng theo dé an da duogc phé duyét. Tinh dén thang 6 nam 2012 di két thic thim do
giai doan L. Két qua danh gia so b chua dugc kha quan, cu thé chua phat hi¢n duoc céac than
quing gdc. Tuy nhién con nhiéu d6i di thudng can phai tiép tuc thim do.

Cong ty lap hé so xin ra han tham do tham do va da duwoc Bo Tai nguyén va Moi
truong cap Gidy gia han 24 thang so 76/GP-BTNMT, ngay 22/01/2013.

3.2. Du an thim do nang cap trir lwgng mé quing Antimon Mau Dué.

Tham do nang cép trlt lvong mo Antimon Mau Dué dugc thuc hién thi cong két hop
gitra chu dau tu va don vi thi cong. Cong ty thyc hién thi cong cac khdi luong khoan, hao,
léy mau, con don vi tu vn thuc hién giam sat, huong dan, 1am cac cong tac chuyén mon ky
thuat khac va cong tac van phong.

Trong nim 2012 Céng ty di dau tu 02 bd may khoan tham do va thanh 1ap t6 khoan
tham do, thué chuyén gia huéng din dao tao ki thuat khoan, dén nay cong nhan t6 khoan
tham do di nim bat duoc ki thuat va tuy xur ly cac tinh huéng hong hoc xdy ra. Vige thuc
hién céc thiét d6 khoan, lay mau khoan va giam sat thi cong thue hién theo dung yéu cau ky
thuat, két qua da khoan dén nay dat 100% s6 16 khoan theo thiét ké cuia P& an, két qua khoan
cho thiy sy phat trién ctia quing déu rat kha quan.

3.3. Cong trinh mé rong bii thai s6 1 ciia mé Antimon Mau Dug.

D3 hoan thanh cic hang muc co ban cua béi thai, dang thi cong dap dap ha luu va
chinh stra dap thuong luu theo ding toa do thiét ké trude khi moi cac co quan chuc nang
kiém tra nghiém thu.



3.4. Lap Du an xay dung toa nha cao tang tai Vin phong Cong ty.

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong ngay 31/3/2012, Cong ty da thuc
hién 1ap xong Dy an dau tu va xay dung Toa nha HGM tai Van phong Cong ty. Quy mo xay
dung gdom 1 ting ham, 9 tang ndi, 1 ting ap mai; dién tich chlem dat 790m” trén tong s6 dat
tai khu van phong la 1 362m Tong dién tich san khong ké tang ham, 4p mai, san thuong la
5.780m* Cong ning gom: tang ham dé xe va khu vuc ky thuat, tang 1 la khu cong cong, tién
sanh, phong an va phu tro, tur tang 2 dén tang 8 1a khu khach san bao gdm 83 phong tir binh
dan dén cao cép, ting 9 dugc bd tri 1a noi lam viée cia Van phong Cong ty va Ban quan ly
toa nha, c6 Hoi truong 16m 150 chd, phong hop, phong truyen thdng, cac phong lam viéc cua
Ban lanh dao va cac phong chuyén mén khac; Téng vbn dau tu 66,4 ty dong trong do bao
gdm ca 5,8 ty dong du phong. Thoi gian thi cong 24 thang.

Du 4n da duogc lap xong va dang cho v kién quyét dinh ciia Hoi dong quan trj o tiép
tuc cho thyc hién dau tu hay khong?

3.5. Dr an xdy dung xwdng tuyén quang Antimon.

Du 4n dau tu xay dung nha may tuyén quang Antimon da duoc lap thong qua HDQT
va thiét ké co so da duoc gui nganh chuc nang thim tra va hién nay dang dugc Cong ty va
don vi tu van chinh sira theo ¥ kién cua cac nganh chirc nang va tiép tuc s& 1ap ho so xin cap
Gidy chig nhan dau tu theo quy dinh cua Luat Pau tu.

3.6. Cong trinh cai tao, ning cip khu xwéng luyén Antimon.

Céc hang muc cai tao, nang cap hé thong thlet bi va nha xuong cua xuong thiéu luyén
Antimon trong ndm 2012 da dugc hoan thanh gom DBuong kénh dan khoi bang bé tong cbt
thép; Nha xudong va hé thong 16 tinh luyén cé cai tién vé phuong phép rot thu cong bang rot
tu dong; Nha kho chtra vat tu; Céng hang rao.

3.7. Cong tac diu tw tai chinh.

Cong ty dau tu mua 487.654 ¢ phiéu cua Cong ty C6 phan Gang thép Cao Bang, gia
tri 8.676.540.000 dong.

3.8. Cac n¢i dung khac.

Trong ndm 2012 di thyc hién thanh toan cd tirc gdm: Dot 2 nam 2011 1a 30% thanh
toan vao ngay: 22/5/2012; Tam tmg dot 1 nam 2012 1a 30% vao ngay 28/8/2012 va Tam ung
¢ tirc dot 2 nam 2012 1a 70% vao ngay 22/11/2012. Tong s tién di chi thanh toan cd tirc
cho céc c6 dong trong nam 2012 1a: 81,9 ty dong.

Hoan thién cac thu tyc dang ky, luu ky chiang khoan bd sung 300.000 c6 phiéu va bd
sung nganh nghé kinh doanh, ting von diéu 1¢ sau dot phat hanh tir 60 ty dong lén 63 ty
dong.

Thanh 1ap Chi nhanh Ha Noi va da hoan thanh thué van phong lam vi¢c, dang ky kinh
doanh, kién toan vé cong tac td chirc, hoan thién mot sd quy ché va tung bude di vao hoat
dong.

Trong ndm 2012 Cong ty da hoan thanh viéc chuyén nhuong Xi nghi¢ép Hop danh Ha
Van, da ban giao va thanh toan xong.

4. Vé cong tac tai chinh ké toan.

- Thyc hién quyét toan Béo cdo tai chinh quy, 6 thang va ca nam phuc vu kip thoi cho
cong tac bao cdo, cong b thong tin trén thi trudng ching khoan; Quan 1y chit ché cac chi
phi, hang hoéa, vat tu; dam bao von kip thoi phuc vu kinh doanh hiéu qua, dong thoi to chic
kinh doanh tai chinh ddm bédo an toan va hi¢u qua.




- Hoan thién cong tac ké toan quan tri nham kip thoi cung cap thong tin cho qua trinh
ra quyét dinh cta Cong ty.

5.Vé cong tac t6 chirc, bdi dwdng, dao tao can bg.

- Chinh stra, bd sung va ban hanh cac ni quy, quy ché, quy dinh dé hoan thién to
chirc va hoat dong cua Cong ty nhu Quy dinh phan cap trong quan ly diéu hanh gitra HOi
dong quan tri va Giam dbc Cong ty.

- Ctr nhiéu dot can bo di tap huin bdi dudng nghiép vu vé thué va tai chinh; nghiép
vu to chtc; Nghiép vu quan ly san Xuét, xay dung ké hoach...:

- M& 16p hoc an toan lao dong, vé sinh lao dong, phong chéng chay nd cho can bo
cong nhéan lao dong & cac khu vuc san xuét.

6. Cong tac xa hoi.

Nam 2012 Cong ty da thuc hién tham gia trong cong tdc x6a doi gidm ngheo va tich
cuc tham gia xay dyng chuong trinh ndng thén méi trén dia ban huyén Yén Minh voi két
qua nhu sau:

- Xay tang 02 nha Vin hoa cho thon Bic Luy va thon Coc Cai xi Mau Dué, huyén
Yén Minh trj gia: 975.000.000dong;

- Tang 20 con bo tri gid 160.000.000d6ng cho cac ho nghéo xi Thing M6 huyén Yén
Minh;

- Xay dung cong trinh hé théng din nudc va bé nudc sinh hoat cho xd Tan Tién,
huyén Hoang Su phi tri gia: 191.000.000 dong;

- Xay dung cong trinh hé thdng din nudc sinh hoat cho trudng phéd thong trung hoc
co s6 xd Thang M6 huyén Yén Minh gié tri: 34.000.000d0ng;

- HS tro 190 xudt qua tri gia 42.000.000 dong cho cac ho gia dinh nghéo, chinh sach
thudc dia ban xd Mau Dué va Thanh phd Ha Giang.

Ngoai ra trong naim Cong ty con thuc hién nhiéu hoat dong giao Iuu, giao hiru, ung
ho, ngoai giao nham ting cuong thém cho cac hoat dong va su ung ho ddi véi Cong ty.
Trong nam Cong ty da thuc hién chi tir lgi nhuén sau thué cho cac hoat dong trén véi téng $6
tién 1a: 1.592.450.000 dong.

7. Cac thanh tich khen thuwéng da dat dugec.

Tt nhimg két qua hoat dong san xuét kinh doanh va cac hoat dong trong nam 2012 va
cac ndm trudc day, Cong ty va mot s c4 nhan di dugc nhan cac khen thuong trong nam
2012 nhu sau:

1, Co thi dua cia UBND tinh ting tip thé c6 thanh tich xut sic trong phong trio thi
dua lao dong nam 2012.

2, Bang khen ctia B Tai chinh vi di c6 thanh tich chip hanh chinh sach phap luat
thué nam 2011.

3, Bang khen ciia B6 Cong Thuong vi dd ¢ thanh tich xuét sic trong cong tac nim
2011.

4, Bang khen caa UBND tinh Ha Giang vi D3 c6 thanh tich xuét sic trong san xuat
kinh doanh va tich cuc dong gop cho cac chuong trinh tir thién xa hoi cia tinh Ha Giang.

5, Bang khen cua Tinh ty Ha Giang cho Chi bd Cong ty CP Co khi va Khoang san
Ha Giang: Chi B6 5 nam lién dat “trong sach viing manh tiéu biéu” dugc cip trén khen ting.

6, Bang khen cua Tong Lién doan Lao dong Viét Nam Ting Cong doan Cong ty Co
phan Co khi va Khoang san Ha Giang.



Va nhiéu Bang khen, gidy khen cua tinh va cac SO ban nganh ting cho tap thé va cac
cd nhan trong Cong ty.

Phan thi hai
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2013

I. Co sé xay dung muc tiéu nam 2013.
- Can ¢t vao dy béo kinh té - x3 hoi ndm 2013 ¢6 nhiéu bién dong va rui ro cao;
- Can ctr vao dy bao thi trudng kim loai mau thé gigi nam 2013;
- Can ctr dinh huéng phat trién, nang Iyc va tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2012.
IL. Muc ti€u toan Cong ty nam 2013.
- Tiép tuc giir ving vi thé 13 mot trong nhitng don vi dan dau kinh doanh trong nganh
khai thac va ché bién Antimon kim loat;
- Phat trién bén viing, cung c¢b ngudn nhan lyc;
- Bay manh san xuat, kiém soét chi phi & mtrc hop 1y, ting lgi nhuan hoat dong san
xudt kinh doanh;
1. Muc tiéu san xuét kinh doanh va cac chi tiéu tai chinh.

STT Chi tiéu Pon vi Ilf:mh;’g;;‘ Ghi chi
1 | Doanh thu Tyd 158
2 | Séan pham kim loai Antimon Tén 800
3 | NOp Ngan sach Tyd 40
4 | Lao dong Nguoi 220
5 | Thu nhap binh quan nguoi lao dong/thang Tr.dong 9
6 | Loi nhuan trudc thué Ty d 75,6
7 | Ty 1é chia c6 tirc toi thiéu bang % 50
Ghi chu: Gia ban tam tinh 9.500 USD/tan = 198.550.000d/tan
2. Ké hoach dau tw nim 2013:
STT Pau tw m6i/Cai tao ning cap PVT Dy toan Ghi chu
A | Nim 2012 chuyén sang Trd 5.193
1 | Chi phi du tu mo rong bai thaisé I, chi | Trd 1.356
phi tham do mé Méu Du¢
2 | Pau tu thim do mé B6 Mdi (giai doan 1) | Trd 1.027
3 Stra chira thiét bi dng cong, san, phiéu Trd 2.810
cua 10 phan xa (cii)
B | Trién khai méi nim 2013 Trd 103.400
1 | Lam dudng vao nha may Luyén Trd 2.600
2 | Pau tu tram khi hoa than ® 1.3m Trd 1.800
3 | Pau tu tram xir Iy khi thai Trd 2.500
4 Xe 0 t0 con 01 cai Trd 1.500
5 bau tu XD nha may tuyén trong luc va Con lai thuc
tuyén ndi quing Ar?tim}(l)n c Trd 90.000 hién 2014
6 | Mot s6 hang muc khac Trd 5.000




Pau tu vao cic doanh nghiép khoang san | Trd 50.000

Cong A, B Trd 158,593

Ban giam dbc nhat dinh diéu kién nén kinh t& hién nay con nhiéu bién dong, chua

thoat khoi tinh trang suy thoai va cac doanh nghiép con géap nhiéu khé khan trong nam 2013.
bay la thoi co t6t dé Cong ty tim kiém céc co hoi dau tu mua lai cic mo khoang san hodc co
phan cua cac cong ty khoang san. Viéc nay s& giap Cong ty don dau khi nén kinh & phuc
hoéi, dong thoi da dang hoéa co cdu ngudn thu dang phu thudc phan 16n vao san pham
Antimony

II1. Giai phap thuc hién.

1.

Vé san xuat kinh doanh.

1.1 Khai thac quing Antimon.

Pay nhanh toc do thi cong dap ha luu dé giai quyét khu vuc d6 dat da thai cho nam
2013 va cac nam tiép theo;

Xay dung ké hoach bdc xtc dat da thai ¢ cac tang, moong hop 1y, han ché béc xtc &
chan bd dong, dong thoi phai tinh toan hop 1y khi bde xtic dat da ¢ bo tinh tao thé can
bang dam bao an toan khong dé sat 16 trong mua mura;

Tiép tuc duy tri khai thac chon loc tai gwong, ting cudng cong tic béi tuyén vira dam
bao tan thu duoc tai nguyén, cung cap du luong quing cho Phan xudng Luyén san
xuét;

Tich cuc tim ngudn quing & trong nudc va nude ngoai thu mua bd sung quing ham
lwong cao cho san xuét.

1.2. Thiéu, Luyén.

Tang cuong nhan luc dé duy tri hoat dong 2 cum 16 thiéu v6i ham luong thiéu 1a 14 -
15% ;

Pua hé thdng 16 luyén tinh méi vao sir dung luyén ngay tir ddu nim dé cung cp du
san pham cho khach hang;

T chirc stra chita lai hé théng 10 luyén tinh cii, sau khi stra chira xong td chirc luyén
xi s6 da theo ké hoach bd xung kim loai thoé cho luyén tinh, ddm bdo tinh luyén du
800 tin kim loai theo ké hoach.

1.3. Cac phong ban chirc nang.

Nang cao chét lugng nhéan sy, dac bi¢t 1a nhan sy quan ly dé phat huy vai tro tham
muu va kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty thong qua cac chuong
trinh dao tao hiéu qua va chinh sach ddi ngd phu hop véi timg cip bac va vi tri;

Xay dung ké hoach cung trng dam béao cac vét tu, nguyén liéu phuc vy san xuit chung
cua Cong ty;

Thuong xuyén kiém tra, giam sat hoat dong cua cac Phong ban, Phan xuong va chi
nhanh dé kip thoi diéu chinh, giap giam thiéu cac rai ro trong hoat dong san xuat kinh
doanh va nang cao hi¢u qua str dung von tai cac don vi.

Thuye hién cac dw an diu tu.

Tap trung cao do nguén luc dé thuc hién dy 4n c6 hiéu qua. Kiém soat chat ché tién
d6 dau tu cac du an, dam bao cong trinh hoan thanh ding ké hoach.

Dy 4n xdy dung nha may tuyén quing Antimon thyc hién dung tién d6 theo ké hoach
dugc phé duyét.



- Tiép tuc thyc hién thim do mé B6 Méi - Tham Tiéng giai doan II sau khi co y kién
phan bién cua cac chuyén gia.
- Tiép tuc thim do bd sung trir lwgng cia mo Antimon Mau Du¢ trong di¢n tich da
duoc cip phép.
- Du an xay dung toa nha cao tang tai tru s& vian phong Cong ty: Néu duoc HPQT nhat
tri cho dau tu xay dung thi trong ndm s€ hoan chinh cac cong tac chuan bi, ho so thiét
ké, khao sat dia chét, xin cap gidy phép xay dung, dau thau thi céng, giai phong mit
bang va lam cong tac chuan bi cho khai cong vao cudi nim 2013.
- Tim kiém co hoi ddu tu vao cac dy an c6 hiéu qua cao, quan tdm nhiéu hon vao cac
dy 4n cung nganh nghe
Ngoai ra, voi su hd tro cta cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh s& tim kiém va lwa
chon cac ddi tac co tiém ning dé cung hop tac du tu trén co sé dam bao lgi ich ctia doanh
nghiép va quyén loi cua céc ¢ dong.

Trén day la Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh, quan 1y diéu hanh Cong
ty nam 2012 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2013 ctia Coéng ty C6 phan Co khi va
Khoang san Ha Giang kinh trinh Dai hoi thong qua.

Cubi cung thay mat cho BDH Céng ty, t6i xin chiic Quy vi dai biéu, Quy cb dong sirc
khoe, hanh phuc va dau tu thanh cong.
Chuc Dai hdi thanh cong tot dep!

Noi nhin: GIAM POC
- Céc cb dong;
- HDQT, BKS;
- Luu VT;

Trinh Ngoc Hiéu



